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Блок 1.Дисциплины (модули) 81 81 2916 2916 1090 1475 351 65 22 18 648 66 176 352 54 17 612 77 151 14 289 81 13 468 55 92 11 18 211 81 16 576 88 105 22 307 54 17 612 77 138 316 81

Обязательная часть 37 37 1332 1332 507 717 108 21 18 648 66 176 352 54 10 360 44 110 179 27 7 252 22 56 11 10 126 27 1 36 6 30 1 36 6 30

Б1.О.01 Критический анализ и теория аргументации 1 1 3 3 108 108 33 48 27 3 108 11 22 48 27 23

Б1.О.02 Деловые и научные коммуникации 1 1 2 2 72 72 22 50 2 72 22 50 18

Б1.О.03 Основы научной деятельности 1 1 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39 23

Б1.О.04 Коучинг команд 1 2 2 72 72 22 50 2 72 22 50 26

Б1.О.05 Культура успеха и самоосознанность 1 2 2 72 72 22 50 2 72 11 11 50 11

Б1.О.06 Современные проблемы экономической науки 1 3 3 108 108 33 48 27 3 108 11 22 48 27 27

Б1.О.07
Математические методы и моделирование в
экономике

1 3 3 108 108 55 53 3 108 22 33 53 19

Б1.О.08 Деловой иностранный язык 2 1 3 3 108 108 44 37 27 1 36 22 14 2 72 22 23 27 5

Б1.О.09
Цифровые решения и сервисы в
профессиональной деятельности

2 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39 9

Б1.О.10
Финансово-экономический анализ в цифровой
экономике

2 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39 7

Б1.О.11 Проблемы современного общества 2 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39 23

Б1.О.12 Финансовый менеджмент: концепции и методы 2 2 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39 10

Б1.О.13 Методология проектного управления 3 3 2 2 72 72 33 39 21 2 72 12 11 10 39 28

Б1.О.14
Принятие решений в условиях
неопределённости и риска

3 3 3 108 108 33 48 27 3 108 11 22 48 27 10

Б1.О.15
Организационный дизайн в цифровой
экономике

3 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39 10

Б1.О.16 Научно-исследовательский семинар 45 2 2 72 72 12 60 1 36 6 30 1 36 6 30 28

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 44 44 1584 1584 583 758 243 44 22 7 252 33 41 14 110 54 6 216 33 36 8 85 54 15 540 88 99 22 277 54 16 576 77 132 286 81

Б1.В.01 Аналитика человеческих ресурсов 2 2 3 3 108 108 44 37 27 14 3 108 22 8 14 37 27 26

Б1.В.02 Управление брендом работодателя 2 2 4 4 144 144 44 73 27 4 144 11 33 73 27 26

Б1.В.03 Аналитика рынка труда 3 3 3 3 108 108 33 48 27 8 3 108 11 14 8 48 27 26

Б1.В.04 Управление HR-рисками 3 3 3 3 108 108 44 37 27 3 108 22 22 37 27 26

Б1.В.05 Управление благосостоянием персонала 4 4 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39 26

Б1.В.06 Логистика человеческих ресурсов 4 4 2 2 72 72 22 50 2 72 11 11 50 26

Б1.В.07
Маркетинговые технологии в управлении
человеческими ресурсами

4 4 3 3 108 108 33 48 27 22 3 108 11 22 48 27 26

Б1.В.08 Технологии кадрового риск-менеджмента 4 4 4 4 144 144 44 73 27 4 144 22 22 73 27 26

Б1.В.09 Управление результативностью персонала 5 5 4 4 144 144 44 73 27 4 144 22 22 73 27 26

Б1.В.10
Цифровизация управления человеческими
ресурсами

5 5 3 3 108 108 33 48 27 22 3 108 11 22 48 27 26

Б1.В.11 Бенчмаркинг человеческих ресурсов 5 5 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39 26

Б1.В.12 Управление талантами 5 5 3 3 108 108 33 48 27 3 108 11 22 48 27 26

Б1.В.ДВ.01 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.1 4 4 2 2 72 72 44 28 2 72 22 22 28

Б1.В.ДВ.01.01 Консалтинг человеческих ресурсов 4 4 2 2 72 72 44 28 2 72 22 22 28 26

Б1.В.ДВ.01.02 HR-проектирование 4 4 2 2 72 72 44 28 2 72 22 22 28 26

Б1.В.ДВ.02 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.2 4 4 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39

Б1.В.ДВ.02.01
Политика вознаграждения человеческих
ресурсов

4 4 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39 26

Б1.В.ДВ.02.02 Организация оплаты труда 4 4 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39 26

Б1.В.ДВ.03 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.3 5 5 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39

Б1.В.ДВ.03.01
Программы формирования лояльности и
вовлеченности человеческих ресурсов

5 5 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39 26

Б1.В.ДВ.03.02
Формирование  ценностного предложения
работодателем (EVP)

5 5 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39 26

Б1.В.ДВ.04 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.4 5 5 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39

Б1.В.ДВ.04.01
Практики геймификации в управлении
человеческими ресурсами

5 5 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39 26

Б1.В.ДВ.04.02 Игротехнический менеджмент персонала 5 5 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39 26

Блок 2.Практика 30 30 1080 1080 16 1064 1064 3 108 2 106 9 324 4 320 3 108 2 106 6 216 4 212 9 324 4 320

Обязательная часть 9 9 324 324 4 320 320 3 108 2 106 6 216 2 214

Б2.О.01(У) Ознакомительная практика 3 6 6 216 216 2 214 214 6 216 2 214 26

Б2.О.02(У) Научно-исследовательская работа 2 3 3 108 108 2 106 106 3 108 2 106 26

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 21 21 756 756 12 744 744 3 108 2 106 3 108 2 106 6 216 4 212 9 324 4 320

Б2.В.01(П)
Практика по профилю профессиональной
деятельности

5 3 3 108 108 2 106 106 3 108 2 106 26

Б2.В.02(П) Научно-исследовательская работа 345 6 12 12 432 432 8 424 424 3 108 2 106 3 108 2 106 3 108 2 106 3 108 2 106 26

Б2.В.03(П) Преддипломная практика 6 6 6 216 216 2 214 214 6 216 2 214 26

Блок 3.Государственная итоговая аттестация 9 9 324 324 270 54 9 324 270 54

Б3.01(Д)
Подготовка к процедуре защиты и защита
выпускной квалификационной работы

6 9 9 324 324 270 54 9 324 270 54 26

ФТД.Факультативные дисциплины 2 2 72 72 33 39 2 72 11 22 39

ФТД.01 Корпоративные информационные системы 3 1 1 36 36 11 25 1 36 11 25 9

ФТД.02 Стратегический анализ 3 1 1 36 36 22 14 1 36 11 11 14 10

План Учебный план магистратуры '38.04.02_Менеджмент_БЧР_2021_о.plx', код направления 38.04.02, программа магистратуры : Бенчмаркинг человеческих ресурсов (HR-бенчмаркинг), год начала подготовки 2021



Индекс Наименование Формируемые компетенции

Б1 Дисциплины (модули)

ИУК-1.1; ИУК-1.2; ИУК-1.3; ИУК-2.1; ИУК-2.2; ИУК-2.3; ИУК-3.1; ИУК-3.2; ИУК-3.3; ИУК-4.1; ИУК-4.2; ИУК-4.3; ИУК-5.1; ИУК-5.2; 
ИУК-5.3; ИУК-6.1; ИУК-6.2; ИУК-6.3; ИОПК-1.1; ИОПК-1.2; ИОПК-1.3; ИОПК-2.1; ИОПК-2.2; ИОПК-2.3; ИОПК-3.1; ИОПК-3.2; 
ИОПК-3.3; ИОПК-4.1; ИОПК-4.2; ИОПК-4.3; ИОПК-5.1; ИОПК-5.2; ИОПК-5.3; ИПК-1.1; ИПК-1.2; ИПК-1.3; ИПК-2.1; ИПК-2.2; ИПК-
2.3; ИПК-3.1; ИПК-3.2; ИПК-3.3; ИПК-4.1; ИПК-4.2; ИПК-4.3; ИПК-5.1; ИПК-5.2; ИПК-5.3; ИПК-6.1; ИПК-6.2; ИПК-6.3; ИПК-7.1; 
ИПК-7.2; ИПК-7.3

Б1.О Обязательная часть

ИУК-1.1; ИУК-1.2; ИУК-1.3; ИУК-2.1; ИУК-2.2; ИУК-2.3; ИУК-3.1; ИУК-3.2; ИУК-3.3; ИУК-4.1; ИУК-4.2; ИУК-4.3; ИУК-5.1; ИУК-5.2; 
ИУК-5.3; ИУК-6.1; ИУК-6.2; ИУК-6.3; ИОПК-1.1; ИОПК-1.2; ИОПК-1.3; ИОПК-2.1; ИОПК-2.2; ИОПК-2.3; ИОПК-3.1; ИОПК-3.2; 
ИОПК-3.3; ИОПК-4.1; ИОПК-4.2; ИОПК-4.3; ИОПК-5.1; ИОПК-5.2; ИОПК-5.3

Б1.О.01 Критический анализ и теория аргументации ИУК-1.1; ИУК-1.2; ИУК-1.3

Б1.О.02 Деловые и научные коммуникации ИУК-4.1; ИУК-4.2; ИУК-4.3

Б1.О.03 Основы научной деятельности ИУК-2.1; ИУК-2.2; ИУК-2.3; ИОПК-5.2; ИОПК-5.3

Б1.О.04 Коучинг команд ИУК-3.1; ИУК-3.2; ИУК-3.3

Б1.О.05 Культура успеха и самоосознанность ИУК-6.1; ИУК-6.2; ИУК-6.3

Б1.О.06 Современные проблемы экономической науки ИОПК-1.1; ИОПК-1.2; ИОПК-1.3; ИОПК-5.1

Б1.О.07 Математические методы и моделирование в экономике
ИОПК-2.1; ИОПК-2.2; ИОПК-2.3

Б1.О.08 Деловой иностранный язык ИУК-4.1; ИУК-4.2; ИУК-4.3

Б1.О.09
Цифровые решения и сервисы в профессиональной
деятельности

ИОПК-2.1; ИОПК-2.2; ИОПК-2.3

Б1.О.10 Финансово-экономический анализ в цифровой экономике
ИОПК-2.1; ИОПК-2.2; ИОПК-2.3

Б1.О.11 Проблемы современного общества ИУК-5.1; ИУК-5.2; ИУК-5.3

Б1.О.12 Финансовый менеджмент: концепции и методы ИОПК-3.1; ИОПК-3.2; ИОПК-3.3

Б1.О.13 Методология проектного управления ИУК-2.1; ИУК-2.2; ИУК-2.3

Б1.О.14 Принятие решений в условиях неопределённости и риска
ИОПК-3.1; ИОПК-3.2; ИОПК-3.3

Б1.О.15 Организационный дизайн в цифровой экономике ИОПК-4.1; ИОПК-4.2; ИОПК-4.3

Б1.О.16 Научно-исследовательский семинар ИОПК-5.1; ИОПК-5.2; ИОПК-5.3

Б1.В
Часть, формируемая участниками образовательных
отношений

ИПК-1.1; ИПК-1.2; ИПК-1.3; ИПК-2.1; ИПК-2.2; ИПК-2.3; ИПК-3.1; ИПК-3.2; ИПК-3.3; ИПК-4.1; ИПК-4.2; ИПК-4.3; ИПК-5.1; ИПК-
5.2; ИПК-5.3; ИПК-6.1; ИПК-6.2; ИПК-6.3; ИПК-7.1; ИПК-7.2; ИПК-7.3

Б1.В.01 Аналитика человеческих ресурсов ИПК-1.2; ИПК-7.1

Б1.В.02 Управление брендом работодателя ИПК-3.2; ИПК-3.3; ИПК-6.2

Б1.В.03 Аналитика рынка труда ИПК-1.1; ИПК-1.2; ИПК-7.1

Б1.В.04 Управление HR-рисками ИПК-1.1; ИПК-1.3; ИПК-7.2

Б1.В.05 Управление благосостоянием персонала ИПК-2.3; ИПК-4.3; ИПК-6.2

Б1.В.06 Логистика человеческих ресурсов ИПК-5.1; ИПК-5.2; ИПК-5.3

Б1.В.07
Маркетинговые технологии в управлении человеческими
ресурсами

ИПК-2.1; ИПК-3.1; ИПК-3.3; ИПК-6.1

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ     Учебный план магистратуры '38.04.02_Менеджмент_БЧР_2021_о.plx', код направления 38.04.02, программа магистратуры: БЧР, год начала подготовки 2021



Индекс Наименование Формируемые компетенции

Б1.В.08 Технологии кадрового риск-менеджмента ИПК-1.1; ИПК-1.3; ИПК-7.2

Б1.В.09 Управление результативностью персонала ИПК-3.3; ИПК-4.3; ИПК-7.3

Б1.В.10 Цифровизация управления человеческими ресурсами
ИПК-3.2; ИПК-7.3

Б1.В.11 Бенчмаркинг человеческих ресурсов ИПК-2.2; ИПК-3.1; ИПК-3.3; ИПК-7.1

Б1.В.12 Управление талантами ИПК-2.2; ИПК-2.3; ИПК-3.1

Б1.В.ДВ.01 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.1 ИПК-1.2; ИПК-1.3; ИПК-2.1

Б1.В.ДВ.01.01 Консалтинг человеческих ресурсов ИПК-1.2; ИПК-1.3; ИПК-2.1

Б1.В.ДВ.01.02 HR-проектирование ИПК-1.2; ИПК-1.3; ИПК-2.1

Б1.В.ДВ.02 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.2 ИПК-4.1; ИПК-4.2; ИПК-4.3

Б1.В.ДВ.02.01 Политика вознаграждения человеческих ресурсов
ИПК-4.1; ИПК-4.2; ИПК-4.3

Б1.В.ДВ.02.02 Организация оплаты труда ИПК-4.1; ИПК-4.2; ИПК-4.3

Б1.В.ДВ.03 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.3 ИПК-5.3; ИПК-6.2; ИПК-6.3

Б1.В.ДВ.03.01
Программы формирования лояльности и вовлеченности
человеческих ресурсов

ИПК-5.3; ИПК-6.2; ИПК-6.3

Б1.В.ДВ.03.02
Формирование  ценностного предложения работодателем
(EVP)

ИПК-5.3; ИПК-6.2; ИПК-6.3

Б1.В.ДВ.04 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.4 ИПК-6.2; ИПК-6.3

Б1.В.ДВ.04.01
Практики геймификации в управлении человеческими
ресурсами

ИПК-6.2; ИПК-6.3

Б1.В.ДВ.04.02 Игротехнический менеджмент персонала ИПК-6.2; ИПК-6.3

Б2 Практика

ИОПК-1.1; ИОПК-1.2; ИОПК-1.3; ИОПК-2.1; ИОПК-2.2; ИОПК-2.3; ИОПК-3.1; ИОПК-3.2; ИОПК-3.3; ИОПК-4.1; ИОПК-4.2; ИОПК-
4.3; ИОПК-5.1; ИОПК-5.2; ИОПК-5.3; ИПК-1.1; ИПК-1.2; ИПК-1.3; ИПК-2.1; ИПК-2.2; ИПК-2.3; ИПК-3.1; ИПК-3.2; ИПК-3.3; ИПК-
4.1; ИПК-4.2; ИПК-4.3; ИПК-5.1; ИПК-5.2; ИПК-5.3; ИПК-6.1; ИПК-6.2; ИПК-6.3; ИПК-7.1; ИПК-7.2; ИПК-7.3

Б2.О Обязательная часть
ИОПК-1.1; ИОПК-1.2; ИОПК-1.3; ИОПК-2.1; ИОПК-2.2; ИОПК-2.3; ИОПК-3.1; ИОПК-3.2; ИОПК-3.3; ИОПК-4.1; ИОПК-4.2; ИОПК-
4.3; ИОПК-5.1; ИОПК-5.2; ИОПК-5.3

Б2.О.01(У) Ознакомительная практика ИОПК-1.2; ИОПК-1.3; ИОПК-2.2; ИОПК-3.1; ИОПК-3.2; ИОПК-4.1; ИОПК-4.2; ИОПК-4.3

Б2.О.02(У) Научно-исследовательская работа ИОПК-1.1; ИОПК-2.1; ИОПК-2.3; ИОПК-3.3; ИОПК-5.1; ИОПК-5.2; ИОПК-5.3

Б2.В
Часть, формируемая участниками образовательных
отношений

ИПК-1.1; ИПК-1.2; ИПК-1.3; ИПК-2.1; ИПК-2.2; ИПК-2.3; ИПК-3.1; ИПК-3.2; ИПК-3.3; ИПК-4.1; ИПК-4.2; ИПК-4.3; ИПК-5.1; ИПК-
5.2; ИПК-5.3; ИПК-6.1; ИПК-6.2; ИПК-6.3; ИПК-7.1; ИПК-7.2; ИПК-7.3

Б2.В.01(П) Практика по профилю профессиональной деятельности
ИПК-2.2; ИПК-2.3; ИПК-3.1; ИПК-3.2; ИПК-4.1; ИПК-5.1; ИПК-5.2; ИПК-6.2; ИПК-7.3

Б2.В.02(П) Научно-исследовательская работа ИПК-1.1; ИПК-1.2; ИПК-1.3; ИПК-2.1; ИПК-3.3; ИПК-7.1; ИПК-7.2; ИПК-7.3

Б2.В.03(П) Преддипломная практика
ИПК-1.1; ИПК-1.2; ИПК-1.3; ИПК-2.1; ИПК-2.2; ИПК-2.3; ИПК-3.1; ИПК-3.2; ИПК-3.3; ИПК-4.1; ИПК-4.2; ИПК-4.3; ИПК-5.1; ИПК-
5.2; ИПК-5.3; ИПК-6.1; ИПК-6.2; ИПК-6.3; ИПК-7.1; ИПК-7.2; ИПК-7.3
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Индекс Наименование Формируемые компетенции

Б3 Государственная итоговая аттестация

ИУК-1.1; ИУК-1.2; ИУК-1.3; ИУК-2.1; ИУК-2.2; ИУК-2.3; ИУК-3.1; ИУК-3.2; ИУК-3.3; ИУК-4.1; ИУК-4.2; ИУК-4.3; ИУК-5.1; ИУК-5.2; 
ИУК-5.3; ИУК-6.1; ИУК-6.2; ИУК-6.3; ИОПК-1.1; ИОПК-1.2; ИОПК-1.3; ИОПК-2.1; ИОПК-2.2; ИОПК-2.3; ИОПК-3.1; ИОПК-3.2; 
ИОПК-3.3; ИОПК-4.1; ИОПК-4.2; ИОПК-4.3; ИОПК-5.1; ИОПК-5.2; ИОПК-5.3; ИПК-1.1; ИПК-1.2; ИПК-1.3; ИПК-2.1; ИПК-2.2; ИПК-
2.3; ИПК-3.1; ИПК-3.2; ИПК-3.3; ИПК-4.1; ИПК-4.2; ИПК-4.3; ИПК-5.1; ИПК-5.2; ИПК-5.3; ИПК-6.1; ИПК-6.2; ИПК-6.3; ИПК-7.1; 
ИПК-7.2; ИПК-7.3

Б3.01(Д)
Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной
квалификационной работы

ИУК-1.1; ИУК-1.2; ИУК-1.3; ИУК-2.1; ИУК-2.2; ИУК-2.3; ИУК-3.1; ИУК-3.2; ИУК-3.3; ИУК-4.1; ИУК-4.2; ИУК-4.3; ИУК-5.1; ИУК-5.2; 
ИУК-5.3; ИУК-6.1; ИУК-6.2; ИУК-6.3; ИОПК-1.1; ИОПК-1.2; ИОПК-1.3; ИОПК-2.1; ИОПК-2.2; ИОПК-2.3; ИОПК-3.1; ИОПК-3.2; 
ИОПК-3.3; ИОПК-4.1; ИОПК-4.2; ИОПК-4.3; ИОПК-5.1; ИОПК-5.2; ИОПК-5.3; ИПК-1.1; ИПК-1.2; ИПК-1.3; ИПК-2.1; ИПК-2.2; ИПК-
2.3; ИПК-3.1; ИПК-3.2; ИПК-3.3; ИПК-4.1; ИПК-4.2; ИПК-4.3; ИПК-5.1; ИПК-5.2; ИПК-5.3; ИПК-6.1; ИПК-6.2; ИПК-6.3; ИПК-7.1; 
ИПК-7.2; ИПК-7.3

ФТД Факультативные дисциплины ИУК-1.1; ИУК-1.2; ИУК-1.3

ФТД.01 Корпоративные информационные системы ИУК-1.2; ИУК-1.3

ФТД.02 Стратегический анализ ИУК-1.1; ИУК-1.2

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ     Учебный план магистратуры '38.04.02_Менеджмент_БЧР_2021_о.plx', код направления 38.04.02, программа магистратуры: БЧР, год начала подготовки 2021
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Не менее Факт

Итого (с факультативами) 79 122 62 18 20 24 60 19 23 18

Итого по ОП (без факультативов) 78 120 60 18 20 22 60 19 23 18

Б1 Дисциплины (модули) 46% 54% 18.1% 54 81 48 18 17 13 33 16 17

Б1.О Обязательная часть 37 35 18 10 7 2 1 1

Б1.В
Часть, формируемая участниками
образовательных отношений

44 13 7 6 31 15 16

Б2 Практика 30% 70% 0% 18 30 12 3 9 18 3 6 9

Б2.О Обязательная часть 9 9 3 6

Б2.В
Часть, формируемая участниками
образовательных отношений

21 3 3 18 3 6 9

Б3 Государственная итоговая аттестация 6 9 9 9

ФТД Факультативные дисциплины 1 2 2 2

12 1

1 12

8 4 4

6 1

7

2 3

4 3

7 2 3 2

Сем. 6Всего

Курс 2Курс 1

Сем. 1 Сем. 2 Сем. 3 Всего Сем. 4 Сем. 5

Итого

Баз.% Вар.%
ДВ(от

Вар.)%

з.е.

-

- 40.5 48.6- 46.3 48.6 54
ОП, факультативы (в период экз.
сессий)

47.9

в период гос. экзаменов

18.9ОП

-

Учебная нагрузка (акад.час/нед)

ОП, факультативы (в период ТО) - 57.3 58.1 32.454.5 - 54 58.1 51.6

22 0.6- 19.8 19.816.222.2

2

244

-

-

-

- 242

33

4

213

32 3

  ЗАЧЕТ (За)

  ЭКЗАМЕН (Эк) 8

8 5 1 2

  ЗАЧЕТ С ОЦЕНКОЙ (ЗаО) 7 1 4 2

  КУРСОВАЯ РАБОТА (КР)

  РАСЧЕТНО-ГРАФИЧЕСКАЯ РАБОТА (РГР)

  РЕФЕРАТ (Реф) 4 3 1

4 2 2

1 1

-

- 242 242 176

Блок Б3

Блок Б2 16

Блок ФТД 33

Итого по всем блокам 1139

Блок Б1 1090

Контактная работа в период ТО
(акад.час/нед)

Суммарная контактная работа (акад. час)

Обязательные формы контроля

 лекционных 36.49%

38.3%

Процент ... занятий от аудиторных (%)

Объём обязательной части от общего объёма программы (%)

Объём конт. работы от общего объёма времени на реализацию дисциплин
(модулей) (%)

37.38%

- 215 215

2 4 4

-

-

-

-

217 219 4


